CONG TY CO PHAN BAMBOO CAPITAL

e
———

BAMBOO CAPITAL

A BAO CAO
TONG KET HOAT BDONG SXKD NAM 2016
VA DINH HUOGNG CHUGONG TRINH
HANH DONG NAM 2017

TP. Ho Chi Minh, thing 05 nam 2017




CONG TY CO PHAN
BAMBOO CAPITAL

O
-l

BAMBOO CAPITAL TP. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 05 nam 2017

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 01/2017/BC-HPOT-BCG

” ' BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA PINH HUONG CHUONG TRINH HANH PONG NAM 2017

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

A. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

- Nam 2016 mic du gip nhiéu khé khian, thach thirc nhung tinh hinh kinh té - xa
hoi nudc ta dd chuyén bién tich cuc va dat duoc két qua quan trong. Tong san
pham trong nudc (GDP) nim 2016 udc tinh ting 6,21% so voi ndm 2015, khéng
dat muc ti€u tang trudéng 6,7% nhu Quéc hoi d3 dé ra. Tuy nhién, nam 2016
cling 12 ndm Viét Nam phai d6i mat v6i nhiéu thach thirc dén tir thién tai va tinh
hinh kinh té thé gii c6 nhiéu bat 6n, khé ludng. Trong hoan canh dé, kinh té
Viét Nam trong nim qua lap duoc 4 ky luc gdm du trit ngoai hdi, s6 doanh
nghiép mai thanh lap, thu hat dau tu nudce ngoai va ting trudng trong khu vuc
dich vu déu dat muic cao nhit tir trude toi nay. Kinh t& vi mo 6n dinh; lam phat
duogc kiém soat; thi truong tién t& va hoat dong ngan hang dién bién tich cuc;
mit bang 13i suét, ty gia 6n dinh. Mbi trudng kinh doanh duoc cai thién rd rét;
s6 doanh nghié€p mai thanh 13p va quay trd lai hoat dong tang cao; thu hut khach
du lich quéc té dat mée 10 triéu luot khach.

Biéu do tang trudng kinh t& Viét Nam (%) 2011 — 2016 va du bao nim 2017
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- Nim 2016 danh diu mot naim BCG c6 su thay d6i quan trong trong dinh hudng
lai chién lugc hoat dong sau khi da hoan tat cic thuong vu M&A O t6 1-5.
Thanh Vii Tay Ninh, Vinacafe Pa Lat. Chién lugc BCG da xac dinh 13 tap trung
v6i 4 mang hoat dong cdt 16i: dich vu ngan hang dau tu; san xuat va thuong mai
cac san phém 6 loi thé xuét khau; dau tu cac du an ha t?mg va bat dong san;



phat trién dy an nang lugng mat troi. Viée tai hoach dinh chién lugc kinh doanh
nhu trén nham t61 wu hoa cac nguon luc san cd cua cong ty, xac dinh ro chién
lugce ngan han, trung han va dai han.

Hoat dong ¢t 161 cia BCG duoc xay dyng trén nén tang theo ké hoach ngén
han, trung va dai han trong d6 xac dinh tiém ning BCG s& dén trong trung va
dai han. Nhin chung, hoat dong ctia BCG trong nam qua cling c6 nhiing thuan
lgi va kho khan riéng trong hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

1. Kho khan:

Hoat dong ctia cac cdng ty con tuy c6 su hodi phuc dang ké va ¢ két qua kinh
doanh tt (dién hinh la Tracodi s& niém yét ndm 2017) nhung van chua c6
dong gop dang ké vé mit cd tirc cho cong ty me. Ly do chinh cua kho khan
nay la do phan 16n cac cong ty con van can ngudn von dé tai hoat dong kinh
doanh, san xuat.

Do thu tuc hd so dé dang ky phat hanh ting von bi cham tré dan dén viéc ting
von phai d¢én dau Q3/2016 mdi hoan tit. Thoi gian dua von vao st dung cho
hoat dong dau tu trong nam 2016 thuc té chi con lai hon 5 thang. Do do, diéu
nay da lam gia ting ap luc khién cho thu nhap trén c6 phiéu bi pha lodng mic
du loi nhuan kinh doanh nam 2016 tiép tuc tang trudéng hon 20% so voi nam
2015.

Sy ting gia cua chi phi xay dung, dac biét 1 gia ban thép khién cho mot s6 du
an bat dong san bi doi gia va trién khai cham hon so vo6i ké hoach ban dau, cu
thé 1a du an quan thé Resort du lich sinh thai Casa Marina.

Sy bién dong thoi tiét ciing anh hudng dén gid thanh san pham, ting anh
huong tiéu cuc dén cac cong ty san xuat nhu Cong ty C6 phan Nguyén Hoang
(trong ndm qua 1ii lut lién tuc tai Qui Nhon da anh huong gian doan san xuat).

Trong nam 2015 cac cong ty con duoc két chuyén 16 nén khong c¢o chi phi
thué thu nhdp doanh nghi¢p. Nam 2016, cac cong ty con khong dugc két
chuyen 16, do vy chi phi thué thu nhap doanh nghiép trén bao cdo tai chinh
hop nhét tang, dan dén viéc lgi nhuan sau thué giam.

2. Thuan lgi:

Hoat dong thuong mai xuat khau cia BCG tiép tuc c6 moOt nam thuan 1¢1 khi
da quen thudc dugc cac khach hang xuét khau 16n, déng thot tan dung chudi
gia tri lién két cac cong ty trong nhom chuyén vé san xuat tao loi thé xuat
khau cho BCG (tinh bot san tir Thanh Vii Tay Ninh; ca phé tir Vinacafe Da
Lat ...). Mang thuong mai trong nim di gop phan tao ngudn thu ngin han
g6p phan vao loi nhuén ctia nim 2017.

Dy 4an BOT dau tu ning cap, mo rong duong DT 830 (Long An), du an dau
tién BCG xuc tién da budc dau trién khai thi cong tir thang 11/2016 va 1a du
an tiém nang mang lai dong tién trung va dai han cho BCG khi du an dugc
dua vao khai thac tir Q2/2017. Dy 4n nay di tao tién dé cho BCG xay dung
cac mdi quan hé tot dep véi dia phuong.

HDQT trong nam dé quan tam sat hoat dong diéu hanh cua cong ty dong thoi
cling nhanh chong ra nhitng quyét dinh trong hoat dong kinh doanh, tap trung



KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

Ké hoach SXKD nim 2016 ctua Cong ty dugc duoc théng qua tai Pai hoi dong cb
ddng thuong nién nim 2016. Theo do, cac chi tiéu ké hoach dé ra cho nim 2016 véi
murc ting trudng gip do6i so véi ndm 2015 da thé hién ky vong va quyét tdm cao cua
Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh. Tuy két qua kinh doanh ctia nim 2016 chwa
dat theo ké hoach mong mudn nhung di c6 budc dot pha manh mé ké tir cong ty
niém yét dén nay.

Bing tong két két qua san xuat kinh doanh nim 2016:

Bang tong hop cac chi tiéu hop nhit chi yéu:

bam sat theo mang cbt 18i, thoai von nhitng khoan dau tu nim ngoai chién
luogc, tir d6 tap trung dugc nguon lyc tét hon.

PVT: tri¢u dong
1 Téng doanh thu va thu nhap 1.850.129 1.860.615 100,6
2 Doanh thu hoat dong SXKD 1.829.928 1.649.941 90,16
3 Loi nhuan thuan hoat dong SXKD 80.425 85.202 106,00
4 Loi nhuan trudc thué 94.696 86.227 91,06
5 Loi nhuén sau thué 75.757 62.042 81,9

Bing tong hop céc chi tiéu riéng 1é cong ty me chii yéu: .

DVT: triéu dong
1 Tdng doanh thu va thu nhap 213.399 176.378 82,65
2 Doanh thu hoat dong SXKD 208.821 85.152 40,78
3 | Loi nhuan thuan hoat déng SXKD 9.333 48.033 514,6
4 Loi nhuan trudc thué 9.333 47.532 509,3
5 | Loi nhugn sau thué 7.466 39.270 526

Bang phan phdi lgi nhuén:

PVT: tri¢u dong

STT Chi tiéu Gia tri
1 | Loi nhuén sau thué (hop nhat) 62.042
2 | Loi nhuan sau thué cia Cty me (hop nhat) 19.307




3 | Loi nhuan chua phan phdi lily ké dén 31/12/2016 (riéng 1¢) 25.674

4 Trich 1ap cac quy

a. Trich ldp Quy khen thwong, phuc loi: 0
b. Trich ldp Quy dau tw phdt trién: 0
c. Trich lap cac quy khac thuoc VCSH 0

5 Loi nhuén phan chia cb tic:

6 | S6 lwong cb phiéu luu hanh ( ¢b phan) 108.005.760

7 | Ty 1é chia cb tirc (%/nam) 0

Panh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2016:

Can cur Ké hoach san xuét kinh doanh di dugc phé duyét, két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2016 chua hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach duoc giao, tuy
nhién két qua nay thé hién sy nd luc dang ghi nhan ctua Ban 1anh dao do phan 16n hoat
dong kinh doanh BCG theo chién lugc dai han, cu thé nhu sau:

Doanh thu hoat dong SXKD keé hoach 1a 1.830 ty dong, thuc hién dat 1650 ty
dong, dat 90,16% so voi ke hoach doanh thu dong gop tir mang thuong mai xuat
khau, khai thac d4 va xay dung ha tang.

Loi nhudn truée thué ke hoach 1 94,6 ty dong, thyc hién dat 86,2 ty dong, dat
91% so vo1 ké hoach.

Loi nhudn sau thué ké hoach 1a 75,7 ty dong, thuc hién dat 60,2 ty dong, dat
81,9% so vdi ke hoach. Trong doé:

Ké hoach chia c6 tirc dugc Hoi ddng quan tri thong qua la khong chia cb tlc
nam 2016 do BCG dang trong qua trinh thuc hién chién lugc kinh doanh c6 tinh
chat dai han va nhu cau can nguén von 1a rat 16n. Theo dinh hudng kinh doanh
BCG tim nhin dai han du kién tir nam 2020 s& du kha nang va diéu kién chia loi
nhuan cho c¢6 dong tir 15%/nam.

Trong ting hoat dong riéng biét s& c¢6 phan tich cy thé nguyén nhan ton tai lam han
che hi¢u qua SXKD.

Bing két qua chi tiét cac mit hoat dong:

PVT: Triéu dong

K& hoach 2016 Thuc hién 2016 Ty 18 (%) TH/KH
STT N¢i dung Lai
Doanh thu | Laigop | Doanhthu | Laigép | Doanh thu A
1 | Hoat dong tu vin 7.000 6.490 13.077 | 12567 187% | 194%
o | Hoat dong kinh doanh 201.821 | 14392 72075 | 1.126 36% | 8%
thuong mai
3 | Hoat dong Tracodi 540.000 | 18.990 480.454 |  18.659 89% 98%




Hoat dong Neuydn Hoang 136.000 | 13.056|  106.609 | 13.002 78% | 100,2%

Hoat déng Thanh Phtic 78000 |  7.476 47427 | 6.463 61% |  86%

Hoat déng Phti Thuan 607.107 | 18204| 612642 | 22.945 100,9% | 126%

ﬁoat dong khai thic da 260.000 | 87.400 |  356.496 | 132.083 137% | 151%
ntraco

Doanh thu tai chinh 20200| 5622  210.685| 29.970 949% | 533%

Doanh thu khéc 24300 | 14.271 2083 |  1.025 8% | 7%

2.1 Hoat dong miang thwong mai:

Tap trung loi thé COng ty thanh vién va lién két, Cong ty d trién khai hop tac voi

Thanh Vi Tay Ninh (mot doanh nghiép hang dau san xuat tinh bot san), trién khai hoat
dong thuong mai tim dau ra xuat khau cac san pham tinh bot bién tinh sang céc thi
truong Han Qudc, Nhat Ban, Chau Au; phdi hop véi Cong ty CP O t6 1-5 lam dai ly
phan phdi xe buyt cong cong cho khu vuc phia Nam.

Trong nam, BCG di trién khai thanh cong du an canh dong 16m lién két trong ca

cao xen canh cay diéu tai Trang Bom (Pdng Nai). Pong thoi qua do cung da dugc
MARS, tap doan san xuit chocolate 16n thir 3 trén thé gidi chon 1a dbi tac cung tmg thu
mua ca cao.

*

2.2

2.3

Panh gia:

Hoat dong kinh doanh thuiong mai cong ty me chi dat 36% chi tiéu doanh thu, tirc
dat 12,075 ty dong lai gop dat 1,12 ty dong Doanh thu kha thap chii yéu do hoat
dong xudt khau trong nam cia BCG can dong von lieu dong mua va trir hang tuy

nhién trong nam BCG dé danh nguén vén can thiét cho trién khai khd nhiéu dy dn
trung va dai han nhu BOT 830 va cac dy dn nang luong mat troi.

Hoat dong xay dung ha ting — bat dong san:

BCG da dau tu du an BOT nang cép mo rong duong DT 830 (Long An) co tong
chiéu dai hon 23km va tong mirc dau tu 1079 ty d6ng. Du 4n sé& trién khai thi cong
trong 18 thang va chil dau tu dugc quyén thu phi giao thong trong 18 nam 6 thang.
BCG da khai cong du 4n trong thang 11/2016 hién tai di hoan tit cong tac giai toa
dén bu va thi cong xay dung dat khéi lwong 20% ké hoach.

Danh gia:
Pau tw dw én BOT 830 la hoat dong sé tao nguén thu va ddng tien trung va dai han
cho nén trong nam 2016 va 2017 dy an chwa dong gop vao ket qua kinh doanh. Tuy

nhién, Tracodi cong ty thanh vien BCG da tham gia nha thau phu thi cong cho du
an sé tao doanh so xdy dung cho Tracodi trong nam 2017.

Hoat dong mang du an nang luwgng tai tao:

Thuyc hién chién lugc dai han tao sy phaét trién 6n dinh cho BCG va cling 1a don dau
dugc chu truong chinh sach Chinh phu s€ tap trung phat trién ngudn ning luong

sach trong giai doan 2017-2030. BCG da xuc tién 1ap du an va xin chi truong dau
tu du 4n dén nay da dugc chap thuan dau tu cac du 4n sau:




- Dy 4n nha may dién nang lugng mat troi tai Thanh Hoéa (Long An): quy mo cong
suit phat dién 140 MW, téng muc dau tu du kién 140 triéu USD. Hién tai BCG d3
dugc tinh Long An quy hoach giao dét véi dién tich 175ha.

* Panh gia:
Hoat dong mang dir dan nang lwong nam trong tam nhin phdt trién dai han cia
BCG. Nam 2017 Cong ty sé thuc day thii tuc d@é trién khai nhanh thi diém nha mdy

tai Long An va lo t{"mh dw kién cudi nam 2,0] 8 chinh thuc phat dién, ban dién cho
EVN. Nhu vay nguon thu tir mang nay sé den trong nam 2018.

2.4 Hoat dong cac don vi truc thudc:
2.4.1Cong ty TRACODI:

TRACODI (TCD) tién than 1a cong ty nha nuéc truc thudc Bo Giao thong van tai
va Buu dién chuyén hoat dong trong linh virc xdy dung ha ting giao thong; khai thac da;
van tai taxi; xuét khau lao dong va thuong mai Xuat nhap khau. Nam 2013 Tracodi cd
phan héa theo chii truong nha nudc va dén 2015 chinh thirc nha nuoc thoai vén 100%.
BCG da tham gia M&A cong ty chinh thirc s6 hitu chi ph01 va tlep quan hoat dong van
hanh Tracodi tu thang 4/2015. Qua gan 2 ndm nd lyc tai cAu trac dén ndm 2016 danh dau
mot sy hoi phuc an tuong khi TCD da c6 hoat dong kinh doanh tao doanh thu va cé lgi
nhuan d6t bién. Trong d6 cac nganh nghé thé manh ciia TCD duoc tip trung phat huy
nhu:

- Xay dung ha tang: tham gia thi cong thau phu cho dy an BOT 830 do BCG chu dau
tu;

- Thuong mai xuat khau: khai thac loi thé thuong hiéu TCD mang xuat khau két hop
lién két tan dung loi thé cac cong ty san xuat trong nhom nhu Thanh Vii TAy Ninh;
Vinacafe Da Lat; Nguyén Hoang va Thanh Phic; O to 1- 5. Nam 2016 TCD da tao
doanh s6 xuat khau va thuong mai cac san pham tinh bot san, ca phé, do gd, xe buyt

..t viée lién két cac cong ty san Xuat.

- Xuéat khau lao dong: tiép tuc phat huy thuong hiéu uy tin TCD trong nganh, hoat
dong ciia mang XKLD nim 2016 tiép tuc ting trudng On dinh trong d6 cb sy dinh
hudng lai cua HDQT tap trung khai thac thi truong Nhat Ban 14 thi truong lao dong
chét luong cao. Két qua nam 2016 TCD da dua 468 lao dong di Nhat Ban va 562
lao dong di Dai Loan. Pong thoi gia tang loi thé tao ngudn cho xuét khiu lao dong,
TCD d3 t6 chirc Trung tim dao tao tleng Nhat nham muc dich tao loi thé khép kin
trong hoat dong cung trng lao dong ngoai nudc.

e Ddanh gia:

Nam 2016, TCD véi két qua kinh doanh an twong khi doanh thu dat 835 ty dong, hoan
thanh 103% ké hoach va gap 8 lan so nam 2015; logi nhudn sau thué ghi nhdn 61 ty dong, virot
27% ké hoach va tang 139% so voi nam 2015. Vé co cau doanh thu, nam 2016, hoat dong khai
thac da déng gop 1om nhat véi 36%, tiép dén la xdy dung 29%, xudt nhdp khau 18%, khdc 13%
va dich vu la 5%.

2.4.2 Lién danh Antraco:

BCG s6 hitu Antraco gian tiép qua cong ty con 1a TRACODI s¢ hitu 51% tai lién
doanh Antraco. Mic du tinh hinh canh tranh ngay cang khdc 1iét giita cic mé da van con
tiép dién theo chiéu hudng ngdy cang phirc tap nhung véi muc tiéu lién tuc nang cao chat
luong san pham va tinh than vuot kho cua tap thé CBNV Cong ty lién doanh ANTRACO
nén két qua SXKD nim 2016 di danh ddu bude phat trién ting vot.



o Ddadnh gia:

Nam 2016, doanh thu khai thdc da dat 356,5 ty dong, virot 137,1% so vdi ké hoach,
ting 38,8% so véi ndm 2015; Lei nhudn sau thué dat 56,7 ty dong, tire dat 191,3% so
Véi ké hoach, ting 19,2 ty dong va 51,1% so véi nam 2015. Co tirc chia vé cho cong ty
Me hon 21,5 ty dong dd déng gép dding ké vao loi nhudgn chung cho Cong ty.

2.4.3 Céng ty Nguyén Hoang va Thanh Phic:

Nam 2016 dugc danh gia 1a nam cung ¢b hoat dong san xudt ctia 2 nha may Nguyén
Hoang va Thanh Phuc nham tai cu tric quan tri san xuat duoc hiéu qua nhat. Trong nam
cong ty da dau tu nang cap hé¢ thong nha mdy nham dap Gng hoat dong san xudt tot hon,
nang cao nang lic san xuit. Doi véi hoat dong kinh doanh trong nim kha thanh cong khi
cong ty di timg budc tiép can co hoi co thé xuat hang truc tiép cho cac ddi tac 16n nhu
Indobar, Kampen.

o Ddadnh gia:

Nam 2016, doanh thu Nguyén Hoang dat 106,6 ty dong, dat 78% véi ké hoach, 13i
gop dat 13,2 ty dong.

Doanh thu Thanh Phuc dat 47,4 ty dong, 1i gép 6,4 ty dong.

Nhin chung doanh 50 va chi tiéu loi nhudn cia 2 cong ty nay diéu khéng dat ké hoach

do trong giai dogn tai cau trdc vé hoat déng san xudt, dau tuw mé réng va tim kiém co héi
xudat khau truc tiép khong qua céc trung gian thu mua hang.

2.4.4 Cong ty Phi Thuan:

Nam 201§ hoat dong kinh doanh ctia Phtt Thuan khong duoc thuan loi so Véi’ du kién
do nhiing bién dong kho khan trong nganh hang tiéu dung va su canh tranh khoc liét tur
nhiéu kénh phan phoi khac nhau. Ngoai ra, su thay doi va ap luc chinh sach phan phoi
cua Vinamilk cting da phan nao anh huéng dén hiéu qua ban hang.

e Ddadnh gia:

Ném 2016, doanh thu Phi Thugn dat 612,6 ty dong, virot 0.9% s0 Vi ké hoach va lai

gdp dat 22 ty dong. Hoat dong Phi Thudn chu yéu 1a nha phan phéi doc quyén san pham
cua Vinamilk va chiu si chi phdi chinh sach ban hang tir nha cung cdp.

2.6 Cong tac trién khai cac du an:
2.6.1Dw an Trung tim Thwong mai Cu Chi:

Pay 1a du an thudc cong ty con TRACODI, danh gia tiém nang du an khong cao
nén TCD da quyét dinh tim kiém déi tc c6 thé hop tac dé trién khai hodc chuyén
nhuong dy an. Trong ndm 2016 Cong ty da hoan tat cong tac do dac xac dinh ranh
gidi dy 4n va 1ap danh sach dy kién cho cong tac giai téa dén bu.

2.6.2 Dy an Bamboo Prince Court:

Pay 1a du 4n cta cong ty con TRACODI, trong d6 BCG tham gia dau tu ciing xay
dyng tda nha vin phong cho BCG Group. Trong nim 2016 da tich cuc day nhanh
tién do hoan tit hd so phap Iy cho du 4n. Dén hién tai Cong ty di c6 vin ban cua
Thu tuéng Chinh phu phé duyét biét thue 89 CMTS khong thude quy hoach nam
trong 60 cin biét thy giir lai va duoc van ban dé xuat chap thuan chi truong tir S&
Xay dung TPHCM kién nghi giao cho Tracodi 1a chii dau tu dy an ciing nhu thuc
hién cac budc tiép theo vé viéc thuc hién dinh gia dét va xtc tién gidi toa dén bu.



2.6.2 Dy an Casa Marina Resort (Qui Nhon):

2.7

2.8

2.9

bay la du an cua cong ty con Nguyén Hoang di trién khai x4y dung tir cudi nim
2015 dén nay co ban duy an da hoan thanh thi cong xay dung va trong giai doan
hoan thién no1 that. Du kién du én‘ c0 thé dua vao khai thqéc trong mua he 2017 nay.
Resort co quy mo 2ha, trong do dau tu giai doan 1 co6 thé khai thac 52 phong. Casa
Marina resort s€ l1a du an c0 dong gép doanh thu cho Cong ty bat dau tir nam 2017.
Hoat dong dau tw tai chinh:

Ngoai cac thuong vu M&A BCG da hoan tat trong nam 2016 nhu: O t6 1-5; Thanh
Vi Tay Ninh, Cong ty tham gia gop von s& hiru thanh 1ap méi cac Cong ty sau day:
Cong ty TNHH BOT 830 : BCG dau tu 48% tuwong duong 103,2 ty dong;

Cong ty CP Dich vu Tracodi: 12‘1’ don vi kinh doanh dich vu cho thué ‘Vén phong ao
va van phong chia s¢, dich vu bat dong san khac. Cong ty tham gia dau tu vao muc
tiéu lién két cho vi¢c khai thac cac du an bat dong san trong tuong lai.

Cong tac tai chinh ké toan:

Cong tac tai chinh ké toan Cong ty nam 2016 thuc hién cac viéc chinh sau day:

Xay dung hé¢ théng phan mém ké toan chung cho toan nhom cong ty thanh vién,
lién két nham ddm bdo viéc ghi nhan so6 liéu nhanh chong, chinh xac, quan 1y hang
hoa, ton kho c6 hé thong, minh bach.

Ho tro cac cong ty con trong hé¢ théng vé ngudn von va dong tién kinh doanh nham
mang lai loi ich tot nhat.

Lam viéc v6i ngan hang vé viéc tai tro ngudn vén cho cac du an va cac cong trinh
trién khai.

Cong tac quan hé nha dau tw IR va hd tro kinh doanh:

Cong tac phap ché: tiép tuc thyuc hién tai cau triic bd mdy to chirc COng ty hoat dong
phu hop theo mo hinh Cong ty dai chung. Hién Cong ty dang ap dung 19 quy dinh,
quy trinh, quy ché ndi bo.

Cong tac dinh bién, S'Zip wXé'p b tri lai lao dong, td chtrc lai can bd 1anh dao dap tng
kip thoi theo mo hinh t6 chire méi, phu hop véi nang luc chuyén moén cia tirng vi
tri. Cong tac tuyén dung nhan su dugc thuc hién ding quy trinh, quy che.

Thuc hién day da cac ché do, quyén loi BHXH, quyén loi bao hiém strc khoe va tai
nan ty nguyén, cac phuc lqiqlao dong khac ... theo quy dinh cua Bo luat Lao dong
va Thoa udc lao dong tap thé Cong ty.

Thuc hién Nghi quyét PHDCD 2016 nhdm wu dai gan két CBNV cong ty, BCG da
thue hién phat hanh thanh cong 3 triéu c¢6 phiéu ESOP danh cho CBNV theo lya
chon cia HDQT quyét dinh.

Tong s6 CBNV cong ty me BCG cap nhat dén ngay 31/12/2016 1a 38 ngwoi, duoc
phén loai nhu sau:

e Hop dong khong xac dinh thoi han . 22 nguoi
e Hop dong xac dinh thdi hantr 1 -3nam  : 01 nguoi
e Hop ddng xac dinh thoi han dudi 1 nam 15 nguoi



- Cong tac IR hoan thanh tbt cac cong tic cap nhat thong tin website, dua thong tin su
kién cong ty BCG va hd trg cac cong ty con ding tin trén cic phuong tién truyén
thong; hoan thanh bao cao thuong nién 2016 ding tién do; to chirc _phat hanh ban
tin nha dau tu hang quy gui nha dau tu; tlep don cac t6 chue, quy dau tu quan tam
tim hiéu co hoi dau tu c6 phiéu BCG; ph01 hop t6 chire tdt cac dot lay ¥ kién cb
déng bang vian ban ciing nhu cong tic chuin bi cho dai hoi ddng cb dong thuong
nién 2017,

PHAN THU HAI
PINH HUONG CHUONG TRINH HANH PONG NAM 2017

B4o céo trién vong kinh té toan cau ctiia Ngan hang thé gidi dy bao ting trudng
kinh t& My trong ndm 2017 sé& dat khoang 2,2%, ting so voi 1,6% trong nim 2016. Ciing
theo bdo cdo ndi trén, dong lyc chinh cua ting truong kinh té toan cau 1a tir cac thi
truong méi noi va cac nén kinh té dang phat trién. Giai doan suy giam trong hoat dong
san xuat ctia 2 nén kinh té 16n 1a Brazil va Nga ciing s& két thiic trong nam 2017. Con voi
nhém cac nén kinh té phat trién, tang trudng van dién ra kha cham chap, trung binh dat
1,8%, thdp hon so véi giai doan trudc khung hoang, song c6 sy ting nhe so voi nim
2016.

DPéi v6i Viét Nam, nam 2017 sé 1a giai doan cua diéu chinh, d6i méi nén kinh té
thong qua qua trinh tai co ciu lai nén kinh té, cai cach thé ché, cai thién méi truong dau
tu kinh doanh, d6i m&i mé hinh ting trudng. Dy bao moi truong kinh té vi mé tiép tuc
6n dinh. Tuy nhién, bo1 chi Ngén sach nha nudc va ng cong tiép tuc 1a rao can cho tang
truéng. Mic du ngudn Von nudc ngoai suy giam nhung giai ngan vbn dau tu phat trién s&
duoc thuc day hon, nguén vén FDI du bao on dinh va thyc chat hon. Xu huéng mua ban
va sap nhap doanh nghi¢p s€ phat trién manh, tuy nhién, tiém an nguy co von ngoai chen
¢p, thon tinh von ndi. Doanh nghiép duoc khuyen khich va tao diéu kién thuan loi phat
trién, xu huéng khoi nghiép (start up) s& 1én ngoi.

Pbi voi BCG vé6i dinh hudéng trung va dai han tap trung vao dau tu cac du an ha
ting giao thong, bat dong san, nang luong tai tao .. . chic chan s€ chiu tac dong tur strc
tang truong cua nen kinh té, khi ma téc do ting truong kinh té tac dong truc tiép toi nhu
cau dau tu, phat trién san xuét kinh doanh tai cac du an nay, qua d6 anh huong dén st
cau ddi v6i san pham cua c4c du an ké trén.

A. PINH HUONG CHIEN LUQC:

Tam nhin: tré thainh mot doanh nghiép dau tu da nganh hang dau Viét Nam.

Phuong phép thuc hién: thuc hién chién lugc M&A nhim nhanh chéng rat ngin
khoang cach ve kinh nghi¢m, cong nghé va thuong hi¢u. BDong thoi, thuc day quan hé doi
tac quoc té ket ndi dong ngudn von va kinh nghiém quoc té dé tao lgi thé canh tranh.

Trén co s& dinh hudng dinh hudng chién lugc cua Hoi dé)ng quan tri, Ban Téng
giam doc xac dinh ke hoach phat trién cho giai doan 2017-2020 tap trung hoat dong kinh
doanh 3 mang chién lugc nhu sau:

- San xuat, thuong mai xuat khau nong san;



- Dau tu phat trién cac du an ha ting giao théng, bat dong san;
- Pau tu phat trién dy an ning lugng tai tao.

Hoat dong dich vu ngan hang dau tu (IB) va hoat dong quan hé nha dau tu (IR)
dong vai tro 1a mang hd trg cho viée thuc thi chién luge nhanh chéng. Cu thé mang IB
thong qua viéc M&A cac du an, doanh nghi€p c6 nang lyc trong cac mang phu hop chlen
lugce trén. Mang IR dong vai tro két ndi ddi tac qudc té nham muyc tiéu thu hit ngudn von
va kinh nghiém qudc té tao loi thé canh tranh cho BCG.

Nhu vay trong ngan han doanh thu ciia BCG sé& dén tir cac hoat dong thuong mai
xuit khau va hop nhét tir cac cong ty con. Trung han tu 2018-2019, doanh thu va lgi
nhudn déng gop tir mang du an ha ting giao thong va bat dong san. Mang nang lugng
mat trdi s& 12 budc dot pha 1on cho BCG trong dai han véi tim nhin dén 2020 sé& bat dau
thu hoach dugc hiéu qua dau tu.

Targeted profit contribution by business

segments
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2017 2018 2019 2020 2021

W Agriculture, trading and manufacturing ® Infrastruture and real estate

B Renewable Energy Other

Nham muc tiéu on dinh trong ngin han, tap trung ngudn luc cho su phat trién trung
va dai han, ndm 2017 ké hoach kinh doanh Ban Tong giam dbc dit ra trén co sO tang
truong 5-10% so v6i két qua dat duge nim 2016. Cu thé doanh thu ké hoach dw kién
1.710 ty dong va lgi nhuin sau thué duw kién 81 ty dong. Co tirc giai doan 2017 —
2019 dy kién tir 6%-10% va tir 2020 tir 15%.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Tur két qua dat dugc ctia nam 2016 va tinh hinh thyuc té hién nay, dugc su chi dao
cua HPQT, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 dugc 1ap sat vdi thuc t€, trén co so
nhin nhan nhitng dau vi¢c co tinh chat dam bao kha nang thyuc thi va ddm bao co6 hi¢u
qua:

I.  Cac s6 liéu chi tiéu Ké hoach SXKD hop nhit nim 2017:
1.1 Bang tong hop céc chi tiéu hop nhit chi yéu:
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PVT: dong

1 | Doanh thu hoat dong SXKD 1.649.941 1.779.576 108%
2 Loi nhuan thuén hoat dong SXKD 85.202 181.546 213%
3 | Loi nhuén trude thué 86.227 101.232 117%
4 | Loi nhuan sau thué 62.042 80.986 130%
5 | Cb tirc du kién 0 6%
1.2 Bang téng hgp cac chi tiéu riéng 1é cong ty me chu yéu:

PVT: dong
1 | Doanh thu hoat dong SXKD 85.152 131.038 153%
2 Loi nhuén thuan hoat dong SXKD 48.033 42.800 87,6%
3 | Loi nhuén trudce thué 47532 42.778 90%
4 | Loi nhuan sau thué 39.270 34.240 87%

Il.  DPinh hwéng, chwong trinh hanh dong co ban:

2.1 Hoat dong thwong mai xuit khau:
Trong ngin han nim 2017 hoat dong thuong mai xuat khau y'fm la trong tim dong
gbp doanh thu va lgi nhuan cho BCG. Cu thé trong nam BCG s€ day manh hoat dong:
- Xuét khau cacao thong qua du 4n lién két canh dong 16n da dugc tinh Pong Nai phé
duyét.
- Téan dyng co hoi thanh cong trong ndm 2016, trong nam 2017 tap trung khai thac

tim kiém chi dong cac nguén khach hang dau ra cho xuét khau cdc san pham chu
luc nhu: tinh bot san; café; cacao; phan bon vi sinh ...

- Khai thac loi thé Cong ty trong nhdm da tham gia dau tu vao Cong ty CP phan bon
vi sinh Vinacafe, trién khai thém mang thuong mai ndi dia cho sdn pham phéan bon
vi sinh.

2.2 Hoat dong du an xiy dung ha tang va bat dong san:

- Thodng qua cac lién doanh vé&i nhitng don vi ¢6 ndng lyc xay dung nhu Bang Duong
de tham gia dau tu vao cac cong trinh xay dung ha tang quy mo 16n; ting budc
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2.3

2.4

2.5

2.6

cling ¢6 ning luc d6i ngii k¥ su chuyén mon, phat huy loi thé quan hé quéc té kéo
dong von ngoai tham gia dau tu vao mang ha tang Vi¢t Nam.

Trong nim tap trung ddy nhanh tién d6 hoan tat dy 4n BOT DT 830 theo dung cam
két va dua vao khai thac thong xe dau Quy 2/2018.

Nghién ctru dé xuat dau tu tham gia mot doan trong du an thanh phan cao toc Bic —
Nam theo quy hoach dd dwgc Thi tudng phé duyét. Quy mé dé xuét dau tu tir 100-
200 km dudng cao téc theo hinh thirc BOT trong d6 BCG lién danh cac nha dau tu
cung trién khai.

Dé xuit dau tu nang cip duong 830C mé rong (Long An, Nguyén Hiru Tri ndi dai)
theo hinh thirc BT va cong ty s& doi dugc quy dat du kién khoang 290ha dit. Quy
dat doi duoc BCG s& lién két dbi tac phat trién du an bat dong san hodc khu cong
nghiép. Tong murc dau tu du an du kién khoang 1.400 ty dong.

Phat trién du an nang lwgng tai tao:

- Trién khai dé an kha thi, lap quy hoach xin phé duyét cho du an 175ha tai Thanh
Hoa (Long An). Dy kién trién khai thi diém sau khi xong cac thu tuc phap ly, giai
doan s€ dau tu 2 nha may véi moi nha may cong suat phat trien 140MW.

- Nghién ctru dé xuat xin chi truong dau tu dy 4n tai hd Pha Ninh (Quang Nam) va
Ninh Thuén.

- Mang dy an nay BCG cling s€ tan dung loi thé',quan hé quéc; té thu hut ngudn vén
va nang lyc kinh nghiém céc nha dau tu Han Quoc, Trung Qudc cung tham gia.

Cac du an khac:

Dy an Trung tam Thuong mai Cu Chi: Tim kiém ddi tac hop tac hodc chuyén
nhugng dé thu hoi von. Hoan thién toan b thu tuc phap 1y.
Dy an tda nha Bamboo Prince Court: Tiép tuc lam viéc vdi cac co quan thim quyén
c6 lién quan ve phap 1y dia di€ém 89 Cach Mang Thang 8 hoan thién trong ndm 2017
muc ti€u trién khai xay dung trong nam 2018.
Casa Marina Resort: danh gia tiém nang phat trién du lich cia Quy Nhon sé& 1 diém
thu hut du lich trong va ngoai nudc trong nam, cong ty s€ nhanh chong hoan thi¢n
va dua vao khai thac kinh doanh trong Quy 3/2017 khu resort. Bong thoi tiép tuc
xay dung phuong an dau tu tiép giai doan 2 phat trién thém 50 phong. Muc tiéu
trong ndm 2017 s€ phai c6 doanh thu dén tir Casa Marina Resort.
Mang dich vu ngin hang dau tw (IB):
Tap trung trong hoat dong tai cdu triic ndi bd cho cac cong ty con, cong ty lién két
cua BCG.
Tham gia véi vai trd phat trién du an trong cac dy an BCG trién khai.
Phéi hop IR tiép can va thu hiit nha dau tu, dbi tac qudc té tham gia vao cac du an
BCG.

Cong tac quan hé nha dau tu (IR):

Phéi hop va trién khai kip thoi cac hoat dong hoi hop, hoi nghi tlep xuc nha dau tu
dinh ky, tiép cac t6 chirc quy dau tu quan tdm tim hiéu cb phiéu va co hoi dau tu
vao cong ty.
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- Thudng xuyén cip nhat diy du, nhanh chéng tin bai viét vé hoat dong ctia BCG va
cac cong ty thanh vién ddm bao thong tin dugc dén nha dau tu minh bach

- Hoan chinh va cap nhat thuong xuyén website, profile Cong ty; Tang cudng quan
tri mang nd1 bg va truyén thong noi ba.

- Tang cudng hoat dong két ndi ddi tac qudc té thu hat nha dau tu, ngudn von tir ddi
tac tham gia vao cac du an cua BCG.
2.7 Cong tac tai chinh:
- Thuc hién va quan Iy cong tac tai chinh ké toan theo ding quy dinh ctia Nha nudec.

- To chtrc tbt cong tac quan ly, bao cdo riéng 1€ va hop nhit, dap ung kip thoi bao cao
s6 liéu bao cdo va cong bd thong tin tuan thi quy dinh 1 cong ty niém yét.

- Pam bao kip thoi va du von cho hoat dong san xuét kinh doanh.
2.8 COng tac phap ché va hd tro kinh doanh:

- Tiép tuc kién toan by may t6 chirc, nhan sy phu hop thoi ky chlen lugc moi cia cong
ty, tao nguon nhan lyc kién toan nham ting cudng bd tri vé cac don vi thanh vién
dong thoi tai cong ty me sip xep nhan sy pht hop ning luc va chuyén mén, han ché
phat sinh ting nhan sy khong can thiét.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh hoic ban hanh m&i cac quy trinh nghiép vu, cic quy ché
ngay cang hoan thién hon d¢ cong tac quan tri, van hanh va quan 1y dugc chat ché tao
su phoi hop tir cong ty me xudng dén cac cong ty thanh vién va lién két.

- Hoan thién phan mem quan 1y nhan sy Cong ty va thong nhat hé thong phan mém

quan 1y tir xuyén sudt tir cong ty me dén cac cong ty thanh vién va lién két.

- Kiém soat tot cac cong tac quan 1y chi phi, cong tac mua sam trang bi dam bao hiéu
qua st dung tot nhat va ti€t gidm chi phi.

Nhu vay bure tranh toan dién BCG véi nhitng dinh hudng chién lugc cu thé dugc xac
dinh trong trung va dai han BCG s¢ khéng dinh duoc su phat trién c6 tinh chat 6n dinh
va an toan phu hop véi tinh hinh kinh té vi mo. C6 phiéu BCG s& quay lai dudng dua
xanh 12 mot sy khang dinh cho dinh hudng chién lugc dung dan cia HDQT.

Trén day 1a nhitng nodi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2016 va Dinh hudng chuong trinh hanh dong trong tam cho nam 2017. Budc vao thyuc
hién nhiém vu nim 2017, bén canh nhirng thuan loi cling ton tai khong it nhﬁfng khoé
khan thach thitrc moi, tap thé CBNV Cong ty Bamboo Capital quyet tam doan ket mot
long, phat huy nhimng thanh qua dat dugc, tiép tuc d6i méi phat trién, hoan thanh tot cac
muc tiéu da dé ra.

Kinh trinh dai hoi dong c6 dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:
- PHPCP; 5 R
- Luvu: HPQT, BKS, P.PC. NGUYEN HO NAM
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